
附件4

市级部门整体支出绩效自评报告
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根据《韶关市财政局关于开展 2022 年度部门整体支出

绩效评价工作的通知》的要求，我单位成立了由中心主任任

组长的绩效评价工作小组，对我单位 2022 年度部门预算整

体支出绩效进行了全面综合评价。整体支出分基本支出和项

目支出两部分，基本支出的评价重点是厉行节约保运转，降

低事业单位运行成本；项目支出的评价重点是规范管理促发

展，做到专款专用，提高资金使用效益。经相关业务股室全

面综合评价，我单位 2022 年度部门整体支出绩效自评分为

92.73 分，现将自评情况汇报如下：

一、部门基本情况

（一）部门职能。

韶关市城市公园管理中心成立于 2016 年 10 月 14 日，

属财政补助事业单位，是隶属于韶关市住房和城乡建设管理

局管理的地（市）级单位，执行政府会计制度，设 4 个正股

级内设机构，分别为：办公室、巡查考评股、综合计划股、公园

和苗圃养护股，截至 2022 年 12 月 31 日，本单位财政核定编制

在职人员为 20 人，年末实有在职人员为 16 人，退休人员 8 人，

主要部门职能如下：

1、负责市区园林绿化养护质量的巡查，并协助主管部

门开展检查考评工作。

2、参与编制市区园林绿化的发展规划与年度计划，并

指导实施；参与市区园林绿化工程项目建设的审核及竣工验



收。

3、负责韶关国家森林公园（包括莲花山、黄岗山、芙

蓉山）范围内已开发并具备对外开放条件区域的园林绿化及

其他配套基础设施的管理养护工作；参与编制市区城市公园

设施发展规划并指导实施。

4、负责城市苗圃的管理和养护。

5、负责张九龄纪念公园、芙蓉山公园等城市公园的日

常管理、养护等工作任务。

6、承办市政府及上级部门交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1、年度总体工作。

2022 年部门支出年初预算数为 5,079.22 万元，决算数

为 2,254.88 万元，本年度基本支出年初预算数为 366.22 万

元，基本支出决算数为 351.54 万元，其中人员经费 320.89

万元，公用经费 30.65 万元，占整体支出决算数的 15.6%，

主要是用于人员工资福利支出、个人家庭补助支出及日常公

用经费支出，决算数比年初预算减少的主要原因是：2022 年

3 月新增在职在编人员 5 人分别为彭曼清、谢旺华、潘雯莉、

朱裕彬、吴怡洁，2022 年 9 月辞职 1 人为吴怡洁、调出 1 人

为张义定，2022 年 10 月辞职 1 人为张军旗，因此基本支出

决算数比年初预算数减少；本年度项目支出年初预算数为

4,713 万元，决算数为 1,903.08 万元，占整体支出决算数的



84.4%，主要是用于公园配套基础设施的管理养护、建设工

程、水毁修复等，决算数比年初预算减少的主要原因是：一

是 2022 年韶关张九龄纪念公园建设费经市政府会议安排财

政局指标冻结 2,749.42 万元预计用于韶州历史文化博物馆

布展；二是由于 2022 年库款制约，部分项目在 2023 年支付。

2、重点工作任务。

本单位主要分为 6 个项目实施重点工作任务：“2022 年

养护经费”、“2022 年城区绿化建设费”、“2022 年韶关

张九龄纪念公园建设费”、“粤财科教〔2020〕336 号、韶

财科教〔2020〕176 号 2020 年省财政补齐人均公共文化财政

支出短板奖补资金（项目奖励资金）”、“粤财建〔2021〕

30 号、韶财建〔2021〕22 号，关于下达城市公园厕所等配

套设施建设资金的通知——韶关市市区城市公园厕所等配

套设施建设资金”、“中央自然灾害救灾资金洪涝灾害救灾

补助项目”。

(1)“2022 年韶关张九龄纪念公园建设费”及“粤财科

教〔2020〕336 号、韶财科教〔2020〕176 号 2020 年省财政

补齐人均公共文化财政支出短板奖补资金（项目奖励资金）”

两个项目的主要工作任务是：韶关张九龄纪念公园位于韶关

市区回龙山，公园规划面积 1.4 万亩，张九龄纪念公园分两

期进行立项建设，项目名称分别为“韶关张九龄纪念公园”、

“韶关张九龄纪念公园项目附属配套设施工程（二期）”；



韶关张九龄纪念公园项目主要实施内容有：韶州历史文化博

物馆、修缮 3 条上山步道，以及主入口、次入口等主要节点

景观工程，建设用地面积约 81.84 亩。韶州历史文化博物馆

位于回龙山山顶，用地面积约 41.76 亩，验收建筑面积 10809

平方米；主、次入口广场及博物馆停车场南侧停车场用地面

积约 40.08 亩；韶关张九龄纪念公园项目附属配套设施工程

（二期）主要实施内容有：车行道两侧绿化、道路路灯照明

及相关水电音响设施等，绿化面积约 76640 平方米。

(2)“2022 年城区绿化建设费”主要工作任务是：1、逐

步完善芙蓉山森林公园、莲花山森林公园、韶关张九龄纪念

公园公厕、凉亭、石凳、停车场、步道等便民服务设施。2、

芙蓉山国家矿山公园园林景观绿化提升改造，修缮园路、增

加休息亭、景观长廊、休息座椅、公厕、裸露地补种等。

（3）“韶关市市区城市公园厕所等配套设施建设资金”

主要工作任务是：完善我市厕所等配套设施，在韶关张九龄

纪念公园新建三间公厕、在芙蓉山拾贝湖新建一间游客驿

站，涵盖风度书房、兰花展厅、卫生间等功能，为游客提供

便民服务。

（4）“中央自然灾害救灾资金洪涝灾害救灾补助项目”

主要工作任务是：用于莲花山国家森林公园水毁设施修复。

（5）“2022 年养护经费”主要工作任务是：一是公园

养护经费主要用于管养芙蓉山、莲花山、黄岗山、韶关张九



龄纪念公园范围内具备对外开放条件的区域，以及纳入城区

提质增效规划区域的城市公园设施建设和管理，新增韶关张

九龄纪念公园养护及芙蓉山、莲花山公园新增日常管理、养

护等工作，用于管养人员工资等和公园绿地、硬地养护、行

道树、秩序安全维护、设施维护、节日摆花、水体保洁等和

对公园内年久失修的设施进行修缮维护等；二是绿化巡查经

费主要用于提高浈江区、武江区、曲江区园林绿化养护质量，

用于解决巡查人员经费、巡查车辆保险费、巡查车辆汽油费、

巡查车辆维修费；三是养护运行经费主要用于缴纳城填土地

使用税、对县城和城镇的绿化提升，乡村振兴工作经费等。

（三）部门整体支出绩效目标。

1、“2022 年韶关张九龄纪念公园建设费”及“粤财科

教〔2020〕336 号、韶财科教〔2020〕176 号 2020 年省财政

补齐人均公共文化财政支出短板奖补资金（项目奖励资金）”

两个项目的主要绩效：一是建设有韶州历史文化博物馆，登

山道、游客服务中心、主次入口牌坊等设施，新增绿地面积

约 7 万平方米，吸引了众多游客，打造了韶城新地标；二是

项目管理有效，各调研、沟通、协调工作有条不紊，效率高，

前期立项速度快；三是进行了多项技术创新，并获得三项国

家级的技术奖励；四是极大地吸引了社会力量，带动社会捐

助与社会参与，减轻了财政负担。绩效目标合理，明确。

2、“2022 年城区绿化建设费”主要绩效：一是建设有



韶关九龄纪念公园登山道、休憩凉亭 3 座；芙蓉山旺湖路停

车场；芙蓉山观景亭、长廊、休憩平台、公厕等便民设施，

新增开放式绿地；二是充分利用现状条件，低成本、低影响

的为游客提供了休憩绿地，停车便利及公园便民设施，提升

了公园的景观效果，具有较好的生态及社会效益。

3、“韶关市市区城市公园厕所等配套设施建设资金”

主要绩效：一是建设三间公厕、一间多功能游客驿站；二是

完善了公园卫生、文化设施，营造良好舒适的公园环境，构

建生态宜居城市，产生较好的社会效益。

4、“中央自然灾害救灾资金洪涝灾害救灾补助项目”

主要绩效：一是采用植草加固低成本、生态的修复方式，对

莲花山国家森林公园严重水毁设施进行了修复，具有较好的

经济性、生态效益。二是修复工作有条不紊，时间短，效率

高，最短时间为游客重建了舒适安全的游园环境，具有较好

的时效性；三是项目管理高效，较短时间完成资金的支出，

资金管理时效好。

5、“2022 年养护经费”主要绩效：完成管养芙蓉山、

莲花山、黄岗山、韶关张九龄纪念公园范围内具备对外开放

条件的区域，以及纳入城区提质增效规划区域的城市公园设

施建设和管理，完成新增韶关张九龄纪念公园养护及芙蓉

山、莲花山公园新增日常管理、养护等工作，完成公园绿地、

硬地养护、行道树、秩序安全维护、设施维护、节日摆花、



水体保洁等和对公园内年久失修的设施进行修缮维护等。

（四）部门整体支出情况。（单位：万元）

支出执行年度
预算资金额度 决算资金支出

基本支出 项目支出 基本支出 项目支出

2021 年 362.70 3800.00 325.27 6768.71

2022 年 366.22 4713.00 351.54 1903.08

本单位的资金全额来源于市级财政，通过上表对比 2022

年度比 2021 年度资金增加的主要原因是：项目“2022 年韶

关张九龄纪念公园建设费”2021 年度无此项目。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。（单位：万元）

项目 人数 人员经费 公用经费 项目经费 “三公”经费
中省资金

（分三年支付）

年初预算资金 14 331.22 21.00 4713.00 14.00 3550.00

决算资金 16 320.89 17.80 1903.08 11.03 3457.33

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

本部门整体支出目标 1.任务 1：基本支出，厉行节约保

运转，降低成本；2.任务 2：公园日常管养、城区绿化建设、

韶关张九龄纪念公园相关建设等；3.任务 3：韶关市市区城

市公园厕所等配套设施建设、洪涝灾害水毁设施修复。

我单位 2022 年度整体支出严格执行年初部门预算，资

金使用及管理规范，资金内部管理机制的健全，制度完善并

落实到位，绩效考核目标任务均圆满完成。

（三）自评结论。



2022 年部门整体支出自评得分 92.73 分，对应绩效等级

为“良”。一是科学合理地使用经费支出，合理分配了各项

基本支出，基本达到厉行节约保运转，降低成本的目标；二

是完成各公园日常管养、城区绿化建设、韶关张九龄纪念公

园相关建设等；三是完成韶关市市区城市公园厕所等配套设

施建设、洪涝灾害水毁设施修复。

三、存在问题及改进意见。

（一）存在问题

1、在日常养护工作中，虽然我单位不断加强资金管理，

完善保障机构，明确人员分工，落实责任，但是财政实拨数

与实际管养支出存在较大缺口，导致部分观赏性较差的植

物、裸露绿地未能进行改造，绿化档次较差；

2、部分破旧的园林设施未得到及时修缮或更换；

3、公园的便民设施不足。

（二）改进意见

1、科学谋划项目，做足项目前期工作；

2、充分考虑项目推进过程中遇到问题，科学研判，合

理安排工期，结合实际情况推进预算执行，确保实现预算目

标；

3、全面统筹预算年度内预算资金使用需求，合理设定

预算内容和预算绩效目标，进一步完善预算编制，科学合理

编制我单位整体支出预算。


