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一、部门基本情况
（一）部门职能
韶关市城镇污水处理管理中心成立于2003年5月14日,属财政补助事业单位，是隶属于韶关市住房和城乡建设管理局管理的公益一类事业单位，执行政府会计制度，设3个正股级内设机构，分别为：办公室、建设管理股、运行管理股。截至2022年12月31日，本单位财政核定事业编制为16人，年末实有在职人员为14人，退休人员5人，主要部门职能如下：
1、参与指导和协调全市城镇生活污水处理厂的建设和运行管理工作。
2、收集、汇总各县（市、区）填报的污水处理设施项目建设与运行情况。
3、承办市政府和上级有关部门交办的其他事项。
（二）年度总体工作和重点工作任务
1、年度总体工作
2022年部门支出年初预算数为242.99万元，决算数为1305.20万元。
（1）基本支出。本年度基本支出年初预算数为242.99万元，基本支出决算数为273.41万元，占整体支出决算数的20.95%，主要是用于人员工资福利支出、个人家庭补助支出及日常公用经费支出，其中：人员经费255.65万元，公用经费17.76万元。本年度基本支出决算数比年初预算数增加，主要原因是：2022年1月新增在职在编人员3人（雷涛、刘思悦、傅城钢），2022年4月去世1人（肖志毅），2022年8月调入1人（刘大伟），2022年10月辞职1人（傅城钢）。
（2）项目支出。本年度项目支出年初预算数为0万元，决算数为1031.79万元，占整体支出决算数的79.05%，主要是用于支付市第二污水处理厂污水处理服务费等。本年度项目支出决算数比年初预算增加，主要原因：一是下达2022年“全市生活污水处理设施监督管理费”52万元；二是年中追加“韶关市第二污水处理厂运行费 ”1000 万元。
2、重点工作任务
2022年本单位主要有2个绩效自评项目，分别为“韶关市第二污水处理厂运行费”和“全市生活污水处理设施监督管理费”。
（1）“韶关市第二污水处理厂运行费”项目。2022年韶关市第二污水处理厂污水处理总量为35156900立方米，全年均按照环保要求达标排放。2022年污泥处理量4613.35吨，污泥无害化处置率达100%。
（2）“全市生活污水处理设施监督管理费”项目。一是抓好全市城镇生活污水处理设施运行监督管理工作。2022年全市实际投入运行的城镇污水处理厂共100座，总处理能力59.177万吨/日，全年运行情况稳定，均按照环保要求达标排放，污泥无害化处置率达100%。我单位对已建成投入运行的城镇生活污水处理厂进行全覆盖检查，加大监督管理力度，督促各县（市、区）提高运营管理水平，确保污水处理厂正常、规范、稳定运行。二是抓好城镇生活污水处理设施建设督导工作。2022年省、市下达的纳入今年建设目标的三个项目顺利完成，其中：2022年新建镇级污水管网任务为20.64公里，全年共建设154.63公里，超额完成目标；翁源县县城罗坑水污水处理厂（0.5万吨/日）、乳源瑶族自治县污水处理厂二期扩建工程（1.5万吨/日）已正式通水运行；乐昌市坪石镇雅鲁污水处理厂提标扩建工程（2万吨/日）建设任务已完成。
3、上级交办工作任务
（1）做好大陂河、良村排水渠等市区重点小河流排口整治督导工作。每周对良村排水渠、大陂河、犁湾河、靖村排水渠进行巡河排查，现场查看排污情况，并使用便携式水质检测仪器对排污口水质进行采样检测，建立调查检测表，定期记录数据，汇总小河流氨氮指标，记录河流整治情况。截至12月末，开展现场巡查督导47次，水质检测13次（每周一次），旬报通报9次。在巡河中摸清污水排口情况并建立整改台账动态更新，共排查发现需整改排口39个。
（2）完成市区污水处理设施再生水利用情况调研工作。对市本级生活污水处理厂再生水利用情况进行实地调研，并形成《市区城市污水处理设施再生水利用情况的调研报告》报送上级有关部门参考决策。截至2022年12月末，市区城市再生水利用量为405.29万吨，再生水利用率为 3.48%。
（三）部门整体支出绩效目标
1、“韶关市第二污水处理厂运行费”项目绩效目标。确保市第二污水处理厂的正常运行，使项目设施始终处于良好的运营状态并能够安全稳定地处理污水，处理后尾水排放水质达到国家排放标准，同时使污泥处理项目正常稳定运行，确保污泥得到无害化处理，符合污染减排核查相关要求。
2、“全市生活污水处理设施监督管理费”项目绩效目标。对已建成投入运行的城镇生活污水处理厂进行全覆盖检查，加大监督管理力度，督促各县（市、区）提高运营管理水平，确保污水处理厂正常、规范、稳定运行，助力我市打好污染防治攻坚战，筑牢粤北生态屏障，为推动北部生态发展区高质量发展增添动力。
（四）部门整体支出情况（单位：万元）
	支出执行年度
	预算资金额度
	决算资金支出

	
	基本支出
	项目支出
	基本支出
	项目支出

	2021年
	242.89
	3000.00
	233.37
	3022.01

	2022年
	242.99
	0.00
	273.41
	1031.79


本单位资金全额来源于市级财政预算资金，通过上表对比可知，2022年度比2021年度资金减少，主要原因是：“韶关市第二污水处理厂运行费”项目减少（市财政在“二下”环节未作安排）。
二、绩效自评情况
（一）预算执行情况（单位：万元）

	项目
	人数
	人员经费
	公用经费
	项目经费

	年初预算资金
	11
	226.49
	16.50
	0.00

	决算资金
	14
	255.65
	17.76
	1031.79


（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效 
2022年韶关市第二污水处理厂稳定运行，均按照环保要求达标排放，污泥无害化处置率达100%。年中追加的“韶关市第二污水处理厂运行费 ”1000 万元资金拨付到位率达到100%，群众满意度大于90％。
2022年城市（县城）生活污水处理设施共14座，总处理能力为46.7万吨/日，污水处理总量14892.55万吨。市区城市生活污水处理设施生活污水集中收集率为27.54%，生活污水集中处理率为100%。镇级污水处理设施共86座，总处理能力为12.477万吨/日，污水处理总量约1920.25万吨。
部门整体支出目标均完满完成，污水处理厂的规范化正常运行，可有效改善人民的生活质量，建设绿色的和谐家园，对促进我市的可持续发展具有重大意义。
（三）自评结论
[bookmark: _GoBack]2022年部门整体支出自评得分100分。从整体情况来看，我单位严格按照年初预算安排部门整体支出，在支出过程中，严格遵守各项规章制度，所有项目都制定了资金使用计划，严格按计划实施，尤其是在项目支出上，严格执行专项资金财务管理办法，专款专用，无截留、无挪用等现象。
三、存在问题及改进意见
（一）存在问题
1、因市财政库款紧张，2022年部分项目资金在2023年支付。
2、内部控制制度需进一步完善，健全内部管理机制，规范资金使用流程。
（二）改进意见
1、科学合理编制预算，严格执行预算。细化部门预算内容，保证预算的精准性，通过中期预算执行情况合理调配资金，提高资金使用效益。
2、进一步加强项目资金管理。严格执行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范资金使用及管理，提高项目执行率，提高资金的使用效益。
3、进一步完善内部管理制度，提升管理效能，更好地履行单位职能。
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